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In der EU treten in die-
sem Jahr erstmals mehr 

Arbeitnehmer den Gang in 
die Pension an als Berufs-
einsteiger ihren Weg in den 
Unternehmen beginnen.  In 
Österreich ist dieser Zeit-
punkt zwar erst in einigen 
Jahren gekommen, der Aus-
wahl der richtigen Mitarbei-
ter und der Förderung der 
Talente in den Betrieben 
kommt jedoch bereits jetzt 
eine immer größere Bedeu-
tung zu, will man sich im 
international starken Wett-
bewerb behaupten.

Talentpolitik auf 
dem Prüfstand

Die beide Professoren Ste-
phan Laske von der Univer-
sität Innsbruck und Gerhard 
Graf von der Universität St. 
Gallen haben anlässlich der 
Career and Competence ihre 
neue Studie „PACE – Talent-
politik auf dem Prüfstand“ 
präsentiert und detaillierte 
Aussagen von 37 Prozent 
der im  DAX, ATI und SMI 
notierten Konzernen zu-
sammengefasst. 

Es wird immer schwie-
riger und teurer, Personen 
mit gutem Know-how zu 

fi nden und deshalb muss 
auf die interne Ausbildung 
des Nachwuchses großes 
Augenmerk gelegt werden. 
In der Folge geht es darum, 
diese Mitarbeiter möglichst 
lange im Betrieb zu halten. 
Dazu ist es nötig, die jun-
gen Talente auch effi zient in 
die betrieblichen Abläufe zu 
integrieren und frühzeitig 
Nachfolgeentscheidungen 
zu treffen. Einzelne Mitar-
beiter ihren Talenten gemäß 
stärker zu fördern bedeutet 
zwangsläufi g, anderen we-
niger Aufmerksamkeit zu 
schenken, Chancengleicheit 
ist hier fehl am Platz. Wich-

tig ist es, die richtige Balan-
ce zwischen den Bereichen 
Fordern und Fördern zu 
 fi nden.

Gutes Talentmanagement 
bringt Orientierung für alle, 
gibt Sicherheit und regelt 
die Nachfolge. Es wird nur 
dort zum Erfolg führen, wo 
die Mitarbeiter auch richtig 
im Arbeitsprozess  eingesetzt 
werden. Zudem wird in 
manchen Betrieben ganz be-
wusst darauf geachtet, in den 
Talentepool eine  bestimmte 
Quote Frauen und Auslän-
der aufzunehmen, um die 
Vielfalt an Know-how und 
Kreativität zu sichern.     [pia]

PACE: Talentpolitik auf dem Prüfstand
CAREER AND COMPETENCE. Westösterreichs größte Bildungsmesse startete mit einem hochkarätigen

 Vortrag der Universitätsprofessoren Gerhard Graf und Stephan Laske. 

Talentsuche. Viele Unternehmer und Personalmanager besuchten die 
Auftaktveranstaltung der Career and Competence.         [Foto: Andreas Friedle (3)]* Wer Talent-Management  

richtig betreibt erarbeitet 
sich Wettbewerbsvortei-
le, die einen errechneten 
Gewinn von 39 Prozent 
ergeben.
* Ziel des Talentmanage-
ments ist die Identifi ka-
tion und Entwicklung 
leistungsmotivierter Fach- 
und Führungskräfte.
* Neben Mobilität sind in-
ternationale Berufserfah-
rungen, Fremdsprachen, 
interkulturelle Kompe-
tenz, Erfahrung im jewei-
ligen Unternehmen (rund 
zwei Jahre) und Refl exi-
onsfähigkeit nötig, um 
den Sprung nach oben zu 
schaffen.

Prof. Dr. Gerhard Graf    

* Gutes Talentmanage-
ment schafft Orientierung 
für alle, gibt Sicherheit 
und regelt die Nachfolge. 
* Es genügt nicht, Talente 
zu fördern, es ist darauf 
zu achten, dass auch ad-
äquate Stellen zur Verfü-
gung stehen. 
* Die Vernetzung inner-
halb des Beriebes z.B. 
zwischen Personalabtei-
lung und dem Bussiness-
bereich muss funktionie-
ren.
* Bei Sichtbarmachung 
von Talenten besteht die 
Gefahr, dass diese Ziel-
scheibe von Konkurren-
ten werden.

Prof. Dr. Stephan Laske  

Schwarzbuch 
Agrar

Alexandra Keller: Schwarzbuch 
der Agrargemeinschaften. Stu-
dienverlag Innsbruck,  € 14,90

Die Hintergründe zur größ-
ten Vermögensverschiebung 
in Tirol nach dem Zweiten 
Weltkrieg, die Aneignung 
von Gemeindegut durch die 
Agrargemeinschaften, sind als 
Buch im Innsbrucker Studien-
verlag erschienen. ECHO-Po-
litik-Ressortleiterin und Alfred 
Worm-Preisträgerin Alexandra 
Keller zeigt darin nicht nur de-
tailliert die Historie der Agrar-
gemeinschaften auf, sondern 
auch die politische und wirt-
schaftliche Dimension der un-
rechtmäßigen Transaktionen 
von Gemeindegut. Gerade vor 
dem Hintergrund der anste-
henden Gemeinderatswahlen 
eine Lektüre mit Sprengstoff, 
zumal der „Krimi“ noch nicht zu 
Ende ist.

Besuchen Sie uns auch 
im Internet 

www.echoamfreitag.at
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an der UMIT
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Justin Timberlake - Da-

vid Guetta - Black Eyad 

Peas - P!nk - Madonna

Lady GaGa - Robbie W

Ke$ha - Flo Rida

Culcha Candel

Tiesto - Pitbull

Deejay Amato

und Martin Veith 

wissen was in ist und

begleiten Euch durch den Tag!
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